
- 사람과 자연이 어우러진 모두가 살고 싶은 도봉 -

경 제 산 업 분 과

 전략 4. 함께 성장하는 도봉

⇲ 이행과제 4-1.� 지역공동체를 살리는 일자리 만들기

⇲ 이행과제 4-2.� 사회적경제 및 작은기업 활성화

⇲ 이행과제 4-3.� 도시재생으로 활력이 넘치는 도시



전   략 4. 함께 성장하는 도봉

이행과제 4-1. 지역공동체를 살리는 일자리만들기

단위과제 4-1-1. 주민 맞춤형 일자리 창출 지원

연계 UN SDGs(유엔 지속가능발전목표)

❖ 목표 8 : 지속가능한 경제성장 및 양질의 일자리와 고용 보장

 추진배경 및 필요성

○ 지역자원을 활용하여 지역공동체 활성화를 위한 생산적인 일자리 발굴

○ 저소득 취약계층에게 임시적 일자리를 제공하여 생계유지 지원

○ 취업을 원하는 주민에게 직업상담 및 소개, 직업훈련 안내 등 종합적인 고용정보를 제공

○ 구인·구직 알선을 통해 중소기업 및 자영업자의 구인난 해소

 세부사업 추진계획

  우리동네 일자리상담사 운영

○ 추진일정

- 사업계획 수립 및 참여자 모집 공고(2018. 1.)

- 참여자 선정·배치, 사업운영(2018. 3. ~ 10.)

․ 선발인원 : 5명

○ 사업추진

- 일자리상담사를 일자리플러스센터 및 보건소 등에 배치하여 현장밀착형 취업상담 및

구직자·구인업체 발굴 실시

․ 일자리플러스센터 3명, 보건소 2명

  내실 있는 일자리플러스센터 운영

○ 사업내용

- 취업정보를 수집하여 구직자를 대상으로 취업상담을 실시하고, 구인업체·구직자 간 취업

알선 통해 주민 취업률 증대
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○ 추진계획 수립(2018. 1.)

○ 상·하반기 사업 추진

- 전문 직업상담사와 구직자의 1:1 맞춤형 심층 취업상담 실시

- 시민일자리설계사 활동을 통한 찾아가는 구인업체 발굴 실시

- 미니취업박람회 개최 및 구직자와 함께하는 동행면접 실시

- 구직자 사후 관리를 지속적으로 실시하여 구인업체와 구직자의 만족도 향상

  지역공동체 일자리사업 추진

○ 추진계획 수립(2018. 1.)

○ 상·하반기 사업 추진

- 부서별 사업계획서 제출 및 검토

- 지역공동체 일자리사업 참여자 접수

- 지역공동체 일자리사업 참여자 선발 및 배치

- 참여자 안전교육 실시

- 인건비 지급 및 4대보험 가입·상실 처리

- 취업상담 알선을 통한 재취업 기회 제공

- 지도점검을 통한 문제점 파악 및 합리적 개선책 마련 등

  市-도봉구 상향적, 협력적 일자리창출 사업 운영

○ 추진계획 수립(2018. 1.)

○ 사업 추진(사업 부서별 추진)

- 서울시 공모사업 선정 부서별 사업추진(2개 사업/ 신경제사업과, 마을공동체과)

- 일자리사업 참여자 접수

- 인건비 지급 및 4대보험 가입·상실 처리

- 사업 운영

○ 정산 및 최종평가(2018. 12.)

 지속가능성 검토

○ 경제적 측면

    - 상시·지속적 업무에 종사하는 근로자를 정규직으로 전환하여 고용안정 도모
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○ 사회적 측면

- 주민들이 이용하기 편리한 곳에 일자리상담사를 배치하여 주민 취업 지원

- 구직자와 구인업체 간 알선을 통해 주민취업률 향상 및 지역경제 활성화

- 지역자원을 활용하여 지역공동체 활성화를 위한 생산적인 일자리 발굴

- 사회적 일자리 제공으로 저소득계층의 생계유지 지원 및 재취업 기회 제공

    - 고용불안에 노출된 비정규직의 정규직화를 통해 형평성 완화 및 사회통합

○ 민관협력적 측면

    - 지역자원을 활용하여 지역공동체 활성화를 위한 생산적인 일자리 발굴

 사업별 성과지표

세부사업 성과지표 단위 현황
추진실적 추진계획 중·장기

(2020~)2016 2017 2018 2019

 우리동네 일자리상담사 운영 구직등록 인원 명
목표 - 300 300 300 300

실적 - 378 - - -

 내실 있는 일자리플러스센터 운영
취업인원

(공공일자리 제외)
명

목표 1,300 1,350 1,000 1,000 1,000

실적 1,085 813 - - -

 지역공동체 일자리사업 추진 선발인원 명
목표 52 50 50 50 50

실적 61 55 - - -

 市-도봉구 상향적, 협력적 
일자리창출 사업 운영 

선발인원 명
목표 - 32 42 - -

실적 - - - - -

 연차별 추진계획

세부사업
추진실적 추진계획 중·장기

(2020~)2016 2017 2018 2019

 우리동네 일자리상담사 운영 - 378명 구직등록
사업계획 수립 

및 운영
사업계획 수립 

및 운영
사업계획 수립 

및 운영

 내실 있는 일자리플러스센터 운영
센터 운영 및 

사업시행
센터 운영 및 

사업시행
추진계획 수립 
및 사업시행

추진계획 수립 
및 사업시행

추진계획 수립 
및 사업시행

  지역공동체 일자리사업 추진 6개 사업 추진 6개 사업 추진 6개 사업 추진 6개 사업 추진 6개 사업 추진

 市-도봉구 상향적, 협력적 
일자리창출 사업 운영 

-
사업추진

(2개 사업 선정)
계획 수립 및 

사업시행
- -
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 연차별 투자계획 [단위 : 백만원]

세부사업 계
투자실적 투자계획 중·장기

(2020~)2016 2017 2018 2019

계 3,472 308 611 1,871 339 343

 우리동네 일자리상담사 운영 87 - 39 48 - -

 내실 있는 일자리플러스센터 운영 327 68 61 62 66 70

  지역공동체 일자리사업 추진 1,298 240 239 273 273 273

 市-도봉구 상향적, 협력적 
일자리창출 사업 운영 

1,760 - 272 1,488 - -

 담당부서

세부사업 담당부서 담당팀 담당자 전화번호
협력부서 및 

기관(단체)

 우리동네 일자리상담사 운영 일자리경제과 일자리정책팀 이지혜 2091-2863 도봉구 보건소

 내실 있는 일자리플러스센터 운영 일자리경제과 일자리정책팀 이지혜 2091-2863

  지역공동체 일자리사업 추진 일자리경제과 일자리정책팀 도하윤 2091-2864 사업담당부서

 市-도봉구 상향적, 협력적 
일자리창출 사업 운영 

일자리경제과 일자리정책팀 이지혜 2091-2863 사업담당부서
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전   략 4. 함께 성장하는 도봉

이행과제 4-1. 지역공동체를 살리는 일자리만들기

단위과제 4-1-2. 청년을 위한 취업 정책 확대 

연계 UN SDGs(유엔 지속가능발전목표)

❖ 목표 8 : 지속가능한 경제성장 및 양질의 일자리와 고용 보장

 추진배경 및 필요성

○ 청년의 활력저하와 자립기반 약화로 미래사회의 불안감 가중

○ 기존 직접 일자리 중심의 청년정책으로는 사회적인 청년문제 해결 한계

○ 청년의 사회참여 기반확대 및 역량강화 필요

○ 청년문제 해결을 위한 사회적 공감대 확산 필요

 세부사업 추진계획

  청년공간「무중력지대」설치·운영

○ 사업개요

- 위 치 : 도봉구 창동 3번지(창동 문화마당 내)

- 공간구성 : 지상 2층, 건축면적 312㎡(연면적 444㎡)

․ (지상 1층) 라운지, 세미나실, 회의실, 상담실, 주방, 화장실 등

․ (지상 2층) 청년단체 입주공간 1～3, 회의실, 운영사무실, 휴게공간, 창고 등

- 소요예산 : 3억 2,100만원

․ 운영비 및 사업비 : 3억 2,000만원(시비)

․ 홍보비 등 사무관리비 : 100만원(구비)

- 주요사업 : 지역 청년활동 지원, 청년협력 및 커뮤니티 구축, 시설 대관 등

- 운영방법 : 민간위탁운영(추진기관 : 서울시)

- 향후계획

․ 2017. 10월 ~ 2018. 1월 : 도봉동 무중력지대 조성공사 및 이전

․ 2018. 2월 중 : 도봉동 무중력지대 정식 개관 ․ 운영
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  사회초년생을 위한 청년 주택 공급

○ 사업개요

- 추진근거 : 「서울특별시 도봉구 청년 기본 조례」제14조(청년의 주거안정 등),

「공공주택 업무처리 지침(국토부 훈령)」

- 공급대상 : 사회초년생 청년

- 공급위치 : 대중교통 이용이 편리한 지역

- 공급규모 : 1개동 11호 / 30∼40㎡

- 부대시설 : 공용공간(커뮤니티룸)

- 소요예산 : 비예산

- 추진주체 : 서울주택도시공사, 서울시, 도봉구

- 향후계획 : 주택매입 및 준공, 입주자 선정 및 입주

 「청년정책 네트워크」구성․운영

○ 사업개요

- 사업기간 : 2018. 1월 ~ 11월

- 구 성 : 4개 분과(정책․모니터링, 취미․문화, 주거․복지, 취업․진로 분과) / 30여명

- 운영내용

․「청년공감 스쿨」운영(연 2회)

․ 분과별 프로젝트 선정 및 실행

․ 도봉청년축제 참여

․ 활동 결과 평가 보고

- 사 업 비 : 6백만원

- 향후계획

․ 2018. 2 ~ 10월 : 분과별 프로젝트 선정 및 실행

․ 2018. 4월, 9월 :「청년공감 스쿨」 운영(연 2회)

․ 2018. 10월 : 활동 결과 전시 및 공유(도봉청년축제 기간 중)

․ 2018. 11월 : 활동 결과 평가 보고
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  청년정책 활성화 지원

○ 사업개요

- 사 업 명 : 청년참여 지원사업(도봉 청년의 기발하고 참신한 프로젝트 공모)

- 사업기간 : 2018. 1월 ~ 11월

- 사업대상 : 도봉구 내 거주 및 활동하는 3인 이상의 청년단체 및 모임(19 ~ 39세)

- 공모내용 : 별도의 제한 없이 도봉 청년의 참신한 프로젝트

- 사 업 비 : 30백만원

- 지원내용 : 1개 프로젝트 당 2,000천원 ~ 5,000천원 지원, 9개팀 내외

- 공모내용

․ 자유주제 : 별도의 제한없이 도봉 청년의 참신한 프로젝트

․ 지정주제 : 지역이 해결해야 될 과제․사회 문제 등 주제 지정

- 향후계획

․ 2018. 1 ~ 2월 : 사엄공모

․ 2018. 2 ~ 3월 : 공모 심사 및 선정, 협약체결

․ 2018. 3 ~ 11월 : 보조금 교부 및 사업 추진

․ 2018. 12월 : 사업비 정산 및 사업성과 보고

  도봉구 일자리카페 운영

○ 사업개요

- 사업기간 : 2018년 1월 ∼ 12월

- 사업내용 : 청년 취업준비생이 쉽게 접근할 수 있는 장소에 일자리카페를 운영하여

취업특강 및 상담 등 월별 취업프로그램을 실시

- 사 업 비 : 48백만원(전액 시비, 1개소당 12백만원)

- 장 소

․ 도봉문화정보도서관(도봉구 덕릉로 315)

․ 행복한이야기(창동역 1번 출구 역사하부)

․ 다방구카페(쌍문역 3번 출구, 신도봉중학교 앞)

․ 무중력지대(창동역 1번 출구, 창동문화마당)

- 취업 프로그램 운영

․ 취업특강 : 이력서·자기소개서 작성법 코칭, 모의면접 진행 등

․ 멘 토 링 : 현직자를 초빙하여 직무별 취업정보 파악

․ 1:1 상담 : 취업 전문 컨설턴트와 심층 취업상담 및 진로설정 컨설팅 진행
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 「청년 벤처 ↔ 청년 구직자」 매칭 프로젝트

○ 사업개요

- 사업기간 : 2018. 1월 ~ 11월

- 주요내용

․ 청년 사업가 발굴 및 네트워킹

․「청년 벤처와 함께하는 구직 청년․청소년 포럼」 개최

․ 구직 청년 역량강화 교육

․ 청년 사업가와 구직 청년의 협업 프로젝트 기획․실행

․「청년 벤처 ↔ 청년 구직자」 매칭 파티(소규모 일자리 박람회)

- 사 업 비 : 27백만원(시비)

- 향후계획

․ 2018. 1 ~ 3월 : 청년사업가 발굴 및 현황 파악

․ 2018. 4 ~ 6월 :「청년 벤처와 함께하는 구직 청년․청소년 포럼」 개최

․ 2018. 4 ~ 6월 : 구직 청년 역량강화 교육

․ 2018. 7 ~ 10월 : 청년 사업가와 구직 청년 협업 프로젝트 기획․실행

․ 2018. 11월 :「청년 벤처↔청년 구작자」매칭 파티(소규모 일자리 박람회)

  청년·취업 스터디·동아리 활동 지원

○ 사업개요

- 사업기간 : 2018년 1월 ∼12월

- 사 업 비 : 8백만원(구비)

- 사업대상 : 도봉구에서 취업을 준비하는 청년들(1팀당 5명 내외 구성)

- 사업내용

․ 상 하반기 취업 시즌에 맞춰 연 2기수 모집

․ 스터디룸 대여, 취업 관련 도서구매 등 지원

․ 월 1회 활동 보고서 제출

- 향후계획

․ 2018. 1월, 7월 : 모집 공고 및 지원 심사

․ 2018. 2월, 8월 : 사업시행

․ 2018. 6월, 12월 : 사업정산
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 지속가능성 검토

○ 경제적 측면

- 청년사업 추진 시 최대한 시비 등의 예산을 확보하여 구 재정부담 경감

○ 사회적 측면

- 새로운 지역청년 활동 거점 공간 제공으로 청년의 다양한 활동 기회 제공

- 청년지원정책에 대한 다양한 의견 및 아이디어를 제시하여 구정참여 확대

- 청년이 선호하는 접근성이 좋은 위치에 시설을 설치 운영하여 청년 친화적 환경 조성

○ 환경적 측면

- 환경 의제와 관련된 다양한 청년지원사업 지원

○ 민관협력적 측면

- 청년단체, 청년활동가, 청년전문가와의 협업을 통한 다양한 사업 추진으로 구정의 지속

가능성 도모

- 청년문제의 당사자인 청년의 참여로 사업의 실효성 제고

 사업별 성과지표

세부사업 성과지표 단위 현황
추진실적 추진계획 중·장기

(2020~)2016 2017 2018 2019

 청년공간 
「무중력지대」설치운영

시설설치 운영 개
목표 - - 1 - -

실적 - - 1 - -

 사회초년생을 위한 
청년주택 공급

주택공급 개
목표 - - 1 - -

실적 - - 1 - -

 「청년정책네트워크」
구성․운영

청년정책네트워크 
운영

회
목표 - 3 4 4 4

실적 - 3 - - -

 청년정책 활성화 지원 공모사업 지원 단체
단체
(수)

목표 - 15 9 9 9

실적 - 15 - - -

 도봉구 일자리카페 운영
취업 프로그램

참여인원
명

목표 40 240 480 480 480

실적 67 244 - - -

 「청년 벤처 ↔ 청년 구직자」  
 매칭 프로젝트

일자리 매칭 건수 회
목표 - - 5 5 5

실적 - - - - -

 청년 취업 스터디․동아리
활동 지원

취업 스터디
참여 팀

팀
(수)

목표 - - 10 10 10

실적 - - - - -



Ⅳ.� 경제산업분과 ●●●

 연차별 추진계획

세부사업
추진실적 추진계획 중·장기

(2020~)2016 2017 2018 2019

 청년공간 
「무중력지대」설치운영

- - 시설설치 시설운영 시설운영

 사회초년생을 위한 
청년주택 공급

- - 준공 및 입주 - 준공 및 입주

 「청년정책네트워크」
구성․운영

-
청년정책네트워크

구성․운영
청년정책네트워크

구성․운영
청년정책네트워크

구성․운영
청년정책네트워크

구성․운영

 청년정책 활성화 지원 -
청년 공모사업 

지원
청년 공모사업 

지원
청년 공모사업 

지원
청년 공모사업 

지원

 도봉구 일자리카페 운영
취업 프로그램

운영
취업 프로그램

운영
취업프로그램 

운영
취업프로그램 

운영
취업프로그램 

운영

 「청년 벤처 ↔ 청년 구직자」  
 매칭 프로젝트

- -

「청년 벤처 ↔ 
청년 구직자」   

매칭 프로젝트 
진행

「청년 벤처 ↔ 
청년 구직자」   

매칭 프로젝트 
진행

「청년 벤처 ↔ 
청년 구직자」   
매칭 프로젝트 

진행

 청년 취업 스터디․동아리
활동 지원

- -
취업 스터디 

지원
취업 스터디 

지원
취업 스터디 

지원

 연차별 투자계획
[단위 : 백만원]

세부사업 계
투자실적 투자계획 중·장기

(2020~)2016 2017 2018 2019

계 520.9 40 142.2 122.2 123.5 93

 청년공간 
「무중력지대」설치운영

6.7 - - 3.2 3.5 전액시비

 사회초년생을 위한 
청년주택 공급

비예산 - - - - -

 「청년정책네트워크」
구성․운영

21.2 - 3.2 6 6 6

 청년정책 활성화 지원 135 - 45 30 30 30

 도봉구 일자리카페 운영 278 40 94 48 48 48

 「청년 벤처 ↔ 청년 구직자」  
 매칭 프로젝트

54 - - 27 27 전액시비

 청년 취업 스터디 동아리
활동 지원

26 - - 8 9 9
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세부사업 담당부서 담당팀 담당자 전화번호
협력부서 및 

기관(단체)

 청년공간 
「무중력지대」설치운영

일자리경제과 청년지원팀 이수미 2091~2892
서울시 

청년정책담당관

 사회초년생을 위한 
청년주택 공급

일자리경제과 청년지원팀 이수미 2091~2892 서울주택도시공사

 「청년정책네트워크」
구성․운영

일자리경제과 청년지원팀 장미정 2091-2893 -

 청년정책 활성화 지원 일자리경제과 청년지원팀 장미정 2091-2893 -

 도봉구 일자리카페 운영 일자리경제과
일자리정책팀
청년지원팀

이지혜
김다은

2091-2863
2091-2984

서울시
일자리정책담당관

 「청년 벤처 ↔ 청년 구직자」  
 매칭 프로젝트

일자리경제과 청년지원팀 장미정 2091-2993 지속가능발전과 

 청년 취업 스터디 동아리
활동 지원

일자리경제과 청년지원팀 김다은 2091-2894 -

 담당부서
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전   략 4. 함께 성장하는 도봉

이행과제 4-1. 지역공동체를 살리는 일자리 만들기

단위과제 4-1-3. 50+를 위한 일자리 확대

연계 UN SDGs(유엔 지속가능발전목표)

❖ 목표 4 : 양질의 포괄적인 교육 제공과 평생학습 기회 제공

❖ 목표 8 : 지속가능한 경제성장 및 양질의 일자리와 고용 보장

 추진배경 및 필요성
○ 고령 사회로의 진입에 따라 어르신 복지 향상을 위해 확대할 서비스로

‘일자리제공’에 대한 욕구가 가장 큼

○ 40대 이상 중장년층이 퇴직 시 재취업 정보사항과 인적네트워크 구축 등 재취업을 위한

지원 프로그램 등이 부족

○ 재취업을 원하는 중장년층에게 교육을 통하여 취업에 성공할 수 있도록 지원

○ 사회적기업·협동조합 발굴·육성으로 어르신들에게 지속가능하고 안정적인

일자리를 제공하여 어르신 삶의 질 향상

 세부사업 추진계획

  어르신 참여 사회적기업·협동조합 활성화

○ 50+ 일자리창출 및 협동조합 육성 지원

- 50+ 일자리창출 사업

    ․ 기 간: 2018. 4. ∼ 2018. 10.

․ 대 상: 50+세대

․ 참여인원: 25명

․ 사업내용: 민간 및 가정어린이집 보조인력 파견

․ 추진기관: 도봉구육아종합지원센터

․ 추진방식: “50+세대 사회활동 지원”사업에 준하여 추진

- 어르신 협동조합 발굴·육성

   ․ 대 상: 50+ 일자리사업 참여자 전체

․ 기 간: 2018. 4. ∼ 2018. 10.

․ 내 용: 어르신 협동조합 및 사회적경제 기초 교육 실시, 협동조합 조직화 지원

․ 방 법: 서울시 협동조합지원센터 연계 교육
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  생애경력설계 프로그램 운영

○「생애경력설계 프로그램」공동 운영 협의(도봉구, 대한상공회의소)

- 대한상공회의소와 프로그램을 공동으로 추진하며, 역할 분담 등 협의 진행

○ 프로그램 참가자 모집

- 취업을 원하는 40세 이상의 중장년층

- 도봉뉴스, 홈페이지, 도봉DBS, 구직등록자 문자메시지(SMS) 등

○「생애경력설계 프로그램」운영

- 교육프로그램 참가자 전원이 수료할 수 있도록 교육 지원 및 관리

○ 도봉구 일자리플러스센터, 대한상공회의소 구직알선

-「도봉구 일자리플러스센터」및 고용노동부「워크넷」구직등록 및 취업 알선

- 참여자에 대해 개인별 심층상담, 중소기업 현장방문 지원, 채용정보 제공 등(대한상공회의소)

  50+(중장년층 인생이모작)지원 사업

○ 노후설계프로그램 운영

- 대 상 : 도봉구 거주 50+세대 20~30명

- 기 간 : 2018. 3월 ~ 12월 (상·하반기 운영)

- 장 소 : 도봉구 평생학습관

- 내 용 : 노후준비 트렌드, 노후 보금자리, 은퇴이후 일자리 등 노후설계를 위한

실질적 정보 제공

 ○ 자기계발 및 여가지원 프로그램 운영

- 대 상 : 도봉구 거주 50+세대 20~30명

- 기 간 : 2018. 3월 ~ 12월 (상·하반기 운영)

- 장 소 : 도봉구 평생학습관

- 내 용 : 자기개발 및 여가와 관련하여 건강한 노후 준비를 위한 교육 지원

○ 50+세대 일자리상담 및 커뮤니티 활성화 지원

- 일자리플러스센터와 연계한 구직 상담 지원

- 50+세대 자조모임 활동 지원

  공원 지킴이사업 

○ 사업기간 : 2018. 1. ~ 12.

○ 대 상 지 : 총 72개소(근린공원 3, 어린이공원 39, 기타 30)

○ 추진방법 : 관내 경로당, 취약계층 어르신과 협약 체결

○ 활동사항

- 도시공원 및 마을마당 등 관리 실시

- 공원내 쓰레기 수거, 잡초제거, 시설물 훼손 시 보고 등
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세부사업 성과지표 단위 현황
추진실적 추진계획 중·장기

(2020~)2016 2017 2018 2019

  어르신 
사회적경제·협동조합 활성화

어르신 
사회적경제·협동조합 교육

회
목표 - 21 15 15 15

실적 - 21 - -

 생애경력설계 프로그램 운영 교육생 수 명
목표 20 20 40 40 40

실적 23 62 - - -

 50+(중장년층 
인생이모작)지원 사업

프로그램 참여자 명
목표 - 100 100 100 200

실적 - 97 - - -

 공원 지킴이사업
공원 일자리 사업 

참여
개소

목표 72 72 82 80 80

실적 72 72 - - -

 지속가능성 검토

○ 경제적 측면

- 취업 취약계층인 어르신의 일자리를 제공하는 사회적기업·협동조합을 육성 지원하여

지속가능하고 안정된 일자리 창출

- 노인일자리를 제공함으로써 소득 보상

○ 사회적 측면

- 일자리 사업은 소득증대로 이어져 어르신들의 경제적·사회적 참여를 보장하고

어르신들의 삶의 질 향상으로 어르신 정서·사회 문제 해소에 기여

- 지역의 중장년 구직자에게 재취업 교육 및 네트워크 기회를 제공하여 조기 재취업

성공을 지원하고, 인생 제2막을 설계할 수 있는 기회를 제공

- 은퇴(예정)자 사회공헌 활동 지원

- 사회적 활동을 통한 사회 취약계층 소외감 해소

○ 환경적 측면

- 환경 개선 사업에 50+ 인력 활용

- 공원지킴이 공원 정화활동을 통한 쾌적한 공원 관리

○ 민관협력적 측면

- 사회적경제 조직 발굴·육성과 관련하여 민간기관과 협력하여 지역 안에서 어르신

일자리로 적합한 사업 발굴

- 대한상공회의소와 공동으로 프로그램을 운영하여 역할 분담을 통해 효율적으로 프로그램을 운영

- 민간인적자원을 활용한 프로그램 운영

- 경로당과 협약 체결을 통해 구정에 직접 참여 확대 도모

 사업별 성과지표
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세부사업 담당부서 담당팀 담당자 전화번호
협력부서 및 

기관(단체)

 어르신 
사회적경제·협동조합 활성화

마을공동체과 사회적경제팀 진정원 2091~2482 도봉구육아종합지원센터

 생애경력설계 프로그램 운영 일자리경제과 일자리정책팀 이지혜 2091-2863 대한상공회의소

 50+(중장년층 
인생이모작)지원 사업

복지정책과 복지정책팀 정주현 2091~3006
국민연금공단, 
도봉문화원

 공원 지킴이사업 공원녹지과 공원팀 김미선 2091~3756
대한노인회 
도봉구지회

 연차별 추진계획

세부사업
추진내역 추진계획 중·장기

(2020~)2016 2017 2018 2019

 어르신 
사회적경제·협동조합 활성화

-
추진계획 수립
및 사업시행

추진계획 수립
및 사업시행

추진계획 수립
및 사업시행

추진계획 수립
및 사업시행

 생애경력설계 프로그램 운영
프로그램 참가자 

모집 및 운영
프로그램 참가자 

모집 및 운영
프로그램 참가자 

모집 및 운영
프로그램 참가자 

모집 및 운영

프로그램 
참가자 모집 

및 운영

 50+(중장년층 
인생이모작)지원 사업

- -
프로그램 

100명 참여
프로그램 

100명 참여
프로그램 

200명 참여

 공원 지킴이사업 일자리 참여 72명 일자리참여 77명 일자리참여 82명 일자리참여 84명 일자리참여 84명

 연차별 투자계획 [단위 : 백만원]

세부사업 계
투자실적 투자계획 중·장기

(2020~)2016 2017 2018 2019

계 56,362 - 150 346 343 354

 어르신 
사회적경제·협동조합 활성화

462 - 150 104 104 104

 생애경력설계 프로그램 운영 비예산 - - - - -

 50+(중장년층 
인생이모작)지원 사업

54,840 - - 14 9 20

 공원 지킴이사업 1060 176 196 228 230 230

 담당부서
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전   략 4. 함께 성장하는 도봉

이행과제 4-2. 사회적경제 및 작은 기업 활성화 

단위과제 4-2-1. 사회적경제 기반 구축 및 확대 

연계 UN SDGs(유엔 지속가능발전목표)

❖ 목표  4 : 양질의 포괄적인 교육 제공과 평생학습 기회 제공

❖ 목표  8 : 지속가능한 경제성장 및 양질의 일자리와 고용 보장

❖ 목표 11 : 안전하고 지속가능한 도시와 인간거주

 추진배경 및 필요성

○ 마을공동체와 사회적경제 분야의 통합지원을 통해 상호 발전하는 시너지 효과 창출

○ 민간위탁을 통해 전문성과 유연성을 갖춘 역량있는 민간주도의 중간지원 체계 구축 필요

○ 경쟁 만능주의 교육 현실 개선을 위해 청소년기부터 ‘협력과 협동의 가치’를

이해하고 습득할 수 있는 교육 필요

○ 지역 주민의 사회적경제에 대한 지속적인 참여와 관심 유도를 위한 사회적경제

창업 준비 모임 등 발굴 필요

○ 창업 준비 모임, 사회적경제조직 등을 대상으로 교육을 통한 창업 지원 및 성장

지원 필요

○ 사회적경제기업 제품에 대한 공공기관의 우선구매를 확대하고 판로지원을 통해

사회적경제기업의 자립 능력 향상 필요

 세부사업 추진계획

  마을사회적경제 통합지원센터 운영

○ 추진방향 : 민간위탁을 통한 마을공동체와 사회적경제의 통합 지원

○ 위 치 : 노해로 279-5, 도봉구 마을사회적경제지원센터

○ 규 모 : 지하1층/지상3층

○ 운영방법 : 민간위탁

○ 수탁기관 : 사회적협동조합 도봉이어서

○ 위탁기간 : 2017. 2. 15. ∼ 2019. 12. 31.

○ 위탁사무 : 시설 총괄 관리, 마을공동체 및 사회적경제 관련 업무
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  청소년을 위한 사회적경제 교육 활성화 지원

○ 학교로 찾아가는 청소년 협동조합 상상교육

- 기 간 : 2018. 4. ∼ 12.

- 대 상 : 관내 초·중·고등학교 학생

- 내 용 : 놀이를 통한 협동의 가치 교육

․ 초등학생: 협동게임, 사회적경제 OX 퀴즈

․ 중·고등학생: 관내 사회적경제조직 소개, 학교 안 협동조합 기획

- 방 법 : 업무협약 기관인 북서울신협 협동조합 강사동아리와 연계 추진

○ 청소년을 위한 사회적경제 현장탐방 실시

- 기 간 : 2018. 8.

- 대 상 : 관내 중·고등학교 학생

- 내 용 : 사회적경제기업 현장탐방 및 체험 프로그램 학습

  사회적경제 공감대 확산 및 창업지원 강화

○ 사회적경제 역량강화 교육

- 사업목표: 지역 내 사회적경제 참여 주체를 확대하고 역량을 강화하여 사회적경제

공감대 확산 및 창업 지원

- 대 상: 사회적경제기업 준비 모임, 지역 주민 등

- 내 용: 찾아가는 사회적경제 교육, 조직운영 및 경영실무, 조직화 지원

○ 사회적경제 입주공간 운영 및 인큐베이팅 프로그램 운영

- 대 상: 사회적경제기업 및 창업준비팀

- 내 용

․ 마을사회적경제지원센터 內 사회적경제기업 입주사무실 5개소, 창업준비실 8석(코워킹 공간) 지원

․ 운영 멘토링, 창업보육 컨설팅 등 성장 지원 교육 프로그램 운영

  사회적경제기업 공공구매 및 판로지원 확대

○ 공공구매 대상

- 공공기관: 구청 전부서(동), 구의회사무국, 보건소, 시설관리공단, 위탁기관

- 구매대상: 사회적경제기업(사회적기업, 마을기업, 협동조합, 자활기업)에서 생산·판매하는

물품, 공사, 용역 등 전체

- 공공구매 목표액 : 구매액 22억원 이상

○ 도봉구 사회적경제기업제품 홍보·판매관(도봉SE마켓) 운영

- 운영목표: 사회적경제기업 제품 판로지원 및 자생력 확보
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- 운영방법: 구 직영

  ․ 사회적경제기업 및 공정무역기업 제품 홍보·판매관 운영

․ 관내 사회적경제조직에 이동식 홍보판매대(도봉SE마차) 배치 운영

․ 관내 행사(마을축제, 장터 등)에 찾아가는 사회적경제 홍보·판매 부스 운영

  사회적경제 진로직업체험 강사 양성

○ 사회적경제 진로직업체험 강사 양성

- 기 간 : 2018. 1. ∼ 12.

- 대 상 : 사회적경제에 관심있는 지역주민, 사회적기업 관계자, 마을교사 등

- 주요내용

․ 1월 ~ 2월 : 계획 수립 및 용역 계약

․ 3월 ~ 5월 : 사회적경제 진로직업체험 강사 양성 교육 (총14회)

․ 6월 ~ 11월 : 사회적경제 강사 활동 지원(6개월간 인턴제도)

․ 12월 : 지속적 네트워킹과 역량 강화를 위한 사회적경제 멘토링 연계

- 수행방법: 사회적경제 교육기관 용역 수행

 지속가능성 검토

○ 경제적 측면

- 마을공동체에서 성장한 주민모임들이 사회적경제 분야(협동조합, 마을기업 등)에 운영

또는 참여하는 주체로 성장하여 일자리 창출효과

- 사회적경제기업 및 예비 창업팀을 지원하여 지역의 지속가능한 일자리 창출에 기여

- 사회적경제기업 제품에 대한 판로지원으로 사회적경제기업의 자립능력 향상

○ 사회적 측면

- 마을만들기 및 사회적경제 생태계가 주민중심 환류적 기능으로 지역문제를 해결하는

중심적 역할 기대

- 예비 사회적경제 주체인 청소년들에게 협동과 협력의 가치를 이해할 수 있는 교육 기회

제공으로 경쟁 만능주의 교육 현실 개선에 기여

- 마을 안에서 선순환하는 지역 맞춤형 사회적경제 활동가를 양성하고 기존 활동 중인

사회적경제 강사의 전문성을 강화

- 사회적경제 인식 확산과 관심 증대로 사회적경제 생태계 조성에 기여하고 사회적경제기업

창업을 통해 사회서비스 제공 및 사회적경제 가치 실현에 기여

- 사회적경제 기업의 자립능력 향상을 통해 취약계층을 위한 사회서비스 제공 및 사회적가치

실현에 기여
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세부사업
추진내역 추진계획 중·장기

(2020~)2016 2017 2018 2019

 마을.사회적경제 
통합지원센터 운영

- 센터 개관 센터 운영 위탁 센터 운영 위탁 센터 운영 위탁

 청소년을 위한 사회적경제 
교육 활성화 지원

계획 수립 및 
운영 추진

계획 수립 및 
운영 추진

계획 수립 및 
운영 추진

계획 수립 및 
운영 추진

계획 수립 및 
운영 추진

 사회적경제 공감대 확산 및 
창업지원 강화

계획 수립 및 
프로그램 운영

계획 수립 및 
프로그램 운영

계획 수립 및 
프로그램 운영

계획 수립 및 
프로그램 운영

계획 수립 및 
프로그램 운영

 사회적경제기업 공공구매 및 
판로지원 확대

공공구매액  
19.8억원

공공구매액 
20억원

공공구매 목표액
22억원

공공구매 목표액
24억원

26억원

판로지원 행사
5회

판로지원 행사
5회

판로지원 행사  
7회

판로지원 행사  
7회

판로지원 행사  
7회

 사회적경제 진로직업체험 
강사 양성

- -
계획수립 및 

강사양성 추진
강사양성 추진
및 연계 추진

강사양성 추진
및 연계 추진

세부사업 성과지표 단위 현황
추진실적 추진계획 중·장기

(2020~)2016 2017 2018 2019

 마을사회적경제 
통합지원센터 운영

마을만들기 
공모사업 참여모임 

개
목표 - 30 40 40 40

실적 - 22 - - -

 청소년을 위한 사회적경제 
교육 활성화 지원

청소년 협동조합 
상상교육 운영

회
목표 50 30 55 55 55

실적 41 57

 사회적경제 공감대 확산 및 
창업지원 강화

사회적경제 교육 회
목표 2 8 20 20 20

실적 2 15

 사회적경제기업 공공구매 및 
판로지원 확대

공공구매 실적 원
목표 20억 20억 22억 24억 26억

실적 19.8억 20억

사회적경제 판로지원
(홍보·판매 행사)

회
목표 5 7 7 7 7

실적 5 5

 사회적경제 진로직업체험 
강사 양성

진로직업체험 
강사 양성 교육 운영

회
목표 - - 14 14 14

실적 - -

○ 민관협력적 측면

- 마을공동체와 사회적경제의 운영방식이 직영에서 민간위탁으로 전환됨에 따라 주민들의

다양한 시도와 아이디어를 행정에 연계하여 민-관 협력의 시너지 효과 창출

- 북서울 신협(민), 관련 부서(관), 관내 초·중·고등학교(학)가 협력하여 미래에 지역사회 안

에서 활동할 사회적경제 인재 양성에 기여하고 구정의 지속가능성을 도모

- 사회적경제조직 및 중간지원조직 등 민간기관과 협력하여 사회적경제 활성화에 기여

 사업별 성과지표

 연차별 추진계획



Ⅳ.� 경제산업분과 ●●●

세부사업 담당부서 담당팀 담당자 전화번호
협력부서 및 

기관(단체)

 마을사회적경제 
통합지원센터 운영

마을공동체과 사회적경제팀 진정원 2091~2482 도봉구육아종합지원센터

 청소년을 위한 사회적경제 
교육 활성화 지원

마을공동체과 사회적경제팀 심경미 2091~2483 북서울신용협동조합

 사회적경제 공감대 확산 및 
창업지원 강화

마을공동체과 사회적경제팀 고영윤 2091~2484
도봉구 

마을사회적경제지원
센터

 사회적경제기업 공공구매 및 
판로지원 확대

마을공동체과 사회적경제팀 고영윤 2091~2484
구청 전부서 

위탁기관

 사회적경제 진로직업체험 
강사 양성

마을공동체과 사회적경제팀 심경미 2091~2483

 연차별 투자계획 [단위 : 백만원]

세부사업 계
투자실적 투자계획 중·장기

(2020~)2016 2017 2018 2019

계 2,562.2 16.6 648 627 598 598

 마을사회적경제 
통합지원센터 운영

2,442 0 648 598 598 598

 청소년을 위한 사회적경제 
교육 활성화 지원

30 6 6 6 6 6

 사회적경제 공감대 확산 및 
창업지원 강화

33 6 6 7 7 7

 사회적경제기업 공공구매 및 
판로지원 확대

27.2 4.6 4.6 6 6 6

 사회적경제 진로직업체험 
강사 양성

30 - - 10 10 10

 담당부서
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전   략 4. 함께 성장하는 도봉

이행과제 4-2. 사회적경제 및 작은 기업 활성화 

단위과제 4-2-2. 공유경제 활성화 

연계 UN SDGs(유엔 지속가능발전목표)

❖ 목표 12 : 지속가능한 소비와 생산 양식 보장

 추진배경 및 필요성

○ 지속가능한 발전을 위한 자원 재사용의 실천이 시대적 과제로 대두

○ 주민 주도의 벼룩시장 활성화를 통해 이웃소통의 장을 마련하고, 중고물품의

재사용을 유도하여 환경보호에 기여

○ 지역사회가 직면한 사회․경제․환경 문제의 해결법으로 공유에 대한 관심이 증대

○ 한정된 자원을 함께 나누고 사용하는 공유경제의 실천을 통한 지역사회 문제 해결 및

공동체 의식 함양

 세부사업 추진계획

  「릴레이 벼룩시장」 활성화

○ 동별 벼룩시장 위원회 구성

- 각 동별 벼룩시장을 추진·운영할 벼룩시장 위원회(가칭)을 구성

○ 운영 계획 수립

- 자체 운영계획 수립(시기 및 장소 선정)

․개최 일정 및 장소는 동별 여건에 따라 자율 결정(공원, 학교, 차 없는 거리등)

․소규모·정례적 개최를 통한 자연스러운 주민 참여의 유도

○ 벼룩시장 운영

- 민간 단체에서 주관하고, 주민이 벼룩시장 판매자로 참여

․재사용 가능한 중고물품 판매 원칙(도서, 의류, 유아용품 등)

․상업성을 띤 물품 및 상인의 판매 제한
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 「창동역 희망장터」명소화

○ 운영 계획 수립

- 관계부서 및 유관기관 협의 후 운영 계획 수립

○ 창동역 희망장터 정기 운영

- 운영일시 : 매월(4월∼10월) 마지막주 토요일 10:00∼14:00

- 운영내용 : 벼룩시장, 먹거리, 체험마당, 문화나눔공연, 특색이벤트 등 개최

- 참여방법 : 인터넷 접수(도봉구청 홈페이지 및 1365 자원봉사 포털)

  나눔 순환 릴레이 기부박스 설치 운영

○ 사업목적

- 이웃공동체 형성 및 자원봉사 참여 유도

- 자원 순환 및 환경보호 의식 함양

○ 사업운영

- 운영기간 : 2017. 11. ∼ 계속

- 운영장소 : 관내 아파트 단지 3개소, 쌍문1동 주민센터

- 운영방법

입주자대표 : 설치 운영 및 유지보수 등 총괄 관리

아파트봉사단 : 청소 및 정리정돈 등 관리 보조

주민(입주자대표, 아파트봉사단, 주민 등) : 릴레이 기부 참여

  공유(共有) 촉진 및 공유문화 확산

○ 공유경제 인식 확산 위한 제도적 기반 구축

- 공유촉진위원회 운영 활성화

연 3회 이상 위원회 개최 통한 공유단체 지원 등에 관한 심의, 공유촉진 정책 수립 관련

자문 역할 수행

공유촉진위원회 위원들의 공모 선정 단체 컨설팅 지원 체계 구축

○ 생활밀착형 공유사업 발굴 및 추진

- 서울시 및 도봉구 공유 관련 공모사업 적극 추진

서울시의 자치구 공유촉진 사업비 지원 공모에 제안서 제출

도봉구 공유마을만들기 주민제안사업 공모 실시로 생활 속에서 실제 체감할 수 있는 공유사업

발굴에 주민참여 유도

- 공유 체감도 향상을 위한 홍보 활동 주력

․ 시․구 공모 선정단체의 사업 진행 시 홍보활동 확대 유도로 공유 인지도 향상 도모
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세부사업 성과지표 단위 현황
추진실적 추진계획 중·장기

(2020~)2016 2017 2018 2019

 「릴레이 벼룩시장」활성화 횟수 회
목표 20 25 25 27 30

실적 21 25 - - -

 「창동역 희망장터」명소화 참여인원 명
목표 10,500 11,000 11,500 12,000 13,000

실적 10,600 11,500 - - -

 나눔 순환 릴레이 기부박스 
설치 운영

기부박스 수 개
목표 - 4 4 5 5

실적 - 4 - - -

 공유(共有) 촉진 및
 공유문화 확산

공유촉진위원회 운영 회
목표 2 3 3 3 3

실적 2 2 - - -

도봉구 공유마을 
만들기 공모사업 지원

개
목표 2 5 5 5 5

실적 2 9 - - -

 지속가능성 검토

○ 경제적 측면

- 물품 공유 및 재사용을 통해 구민의 경제적 비용의 절감

- 주민들이 스스로 물건, 공간, 재능과 경험, 정보 등을 함께 나누고 사용하는 공유를

실천함으로써 자원의 효율적 활용 및 지속가능한 경제 기반 조성에 이바지

○ 사회적 측면

- 주민이 직접 참여하여 공유하고 즐기는 벼룩시장을 통해 참여자 모두가 즐길 수 있는

커뮤니티의 공간을 제공

- 아나바다 나눔 실천의 장을 조성하여 주민들의 화합할 수 있는 여건 마련

- 벼룩시장 활성화, 릴레이 기부박스 운영에 따른 자원봉사 나눔 문화 확대

- 필요한 만큼 빌려 쓰고, 자신이 필요 없는 경우 다른 사람에게 빌려주는 협력적 소비로 공동체

문화를 복원

○ 환경적 측면

- 자원 재사용을 촉진하여 지속가능한 소비 체제를 구축하고, 쓰레기 발생량을 낮추어

환경 보호에 기여

- 대량 생산, 대량 소비로 야기된 도시 문제의 해결 및 자원의 선순환 유도

○ 민관협력적 측면

- 주민이 주도하고 행정이 보조하는 공유경제 활성화로 주민과 협치 강화

- 다양한 공유 경험을 갖춘 위원회 구성원의 의견을 반영한 공유사업 추진으로 지속가능한

구정 운영

- 공모 방식의 지역특화 공유사업 발굴 추진 및 민간 위원의 공유촉진위원회 참여 통한 열린

행정 구현

 사업별 성과지표
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세부사업 담당부서 담당팀 담당자 전화번호
협력부서 및 

기관(단체)

 「릴레이 벼룩시장」활성화 자치행정과 자원봉사팀 이기성 2091~2234 주민자치위원회등

 「창동역 희망장터」명소화 자치행정과 자원봉사팀 주현애 2091~2233
도봉구

민간자원봉사단협의회

 나눔 순환 릴레이 기부박스 
설치 운영

자치행정과 자원봉사팀 김지선 2091~2232
도봉구 

아파트봉사단협의회

 공유(共有) 촉진 및 
공유문화 확산

마을공동체과 마을기획팀 전수정 2091~2465
․여성가족과, 자치행정과 
등 공유업무 추진 부서
․공유촉진위원회 등

 연차별 추진계획

세부사업
추진실적 추진계획 중·장기

(2020~)2016 2017 2018 2019

 「릴레이 벼룩시장」활성화 24회 25회 25회 이상 추진 27회 이상 추진 30회 이상 추진

 「창동역 희망장터」명소화  10,600명 참여  11,500명 참여
 11,500명 이상 

참여 유도
 12,000명 이상 

참여 유도
13,000명

이상 참여유도

 나눔 순환 릴레이 기부박스 
설치 운영

-
기부박스 4개 

운영
기부박스 4개 

운영
기부박스 5개 

운영
기부박스 5개 

운영

 공유(共有) 촉진 및 

공유문화 확산

위원회 운영
조례 개정 및 

위원회 정비 실시
위원회 운영

위원회 정비 및 
운영

위원회 운영

공모 실시 및 
사업비 지원
(2개 단체, 
9.5백만원)

공모 실시 및 
사업비 지원
(9개 단체, 
16.1백만원)

공모 실시 및 
사업비 지원

공모 실시 및 
사업비 지원

공모 실시 및 
사업비 지원

 연차별 투자계획
[단위 : 백만원]

세부사업 계
투자실적 투자계획 중·장기

(2020~)2016 2017 2018 2019

계 195.47 29.92 41.05 41.5 41.5 41.5

 「릴레이 벼룩시장」활성화 비예산

 「창동역 희망장터」명소화 100 20 20 20 20 20

 나눔 순환 릴레이 기부박스 
설치 운영

비예산

 공유(共有) 촉진 및 

공유문화 확산
95.47 9.92 21.05 21.5 21.5 21.5

 담당부서
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전   략 4. 함께 성장하는 도봉

이행과제 4-2. 사회적경제 및 작은 기업 활성화

단위과제 4-2-3. 작은 기업과 영세상인의 자생력 강화 지원

연계 UN SDGs(유엔 지속가능발전목표)

❖ 목표 8 : 지속가능한 경제성장 및 양질의 일자리와 고용 보장

❖ 목표 9 : 사회기반시설 구축, 지속가능한 산업화 증진

 추진배경 및 필요성
○ 지속가능한 경제성장 및 양질의 일자리와 고용 보장

○ 작은 기업 및 중기업의 경영 지원

○ 도봉산입구 아웃도어 상권활성화를 통해 상권 경쟁력 확보

○ 경기 침체, 저성장 등으로 어려움을 겪고 있는 작은 기업과 영세상인에 대한

지원을 위한 시스템 및 인프라 구축 필요

 세부사업 추진계획

  중소기업육성기금 지원

○ 중소기업육성기금 대출 지원

- 관내 소상공인 및 소상공인에게 저금리 융자금 지원

- 지원규모 : 연간 32억원 (분기별 8억원 × 4회)

- 지원내용 : 1업체당 2억원 이내, 연1.8% 2년거치 3년균등상환

- 지원조건 : 부동산 담보 또는 신용보증서 대출

- 추진계획

․ `18년 1월 ∼ 3월 : 1분기 중소기업육성기금 지원·심의

․ `18년 4월 ∼ 6월 : 2분기 중소기업육성기금 지원·심의

․ `18년 7월 ∼ 9월 : 3분기 중소기업육성기금 지원·심의

․ `18년 10월 ∼ 12월 : 4분기 중소기업육성기금 지원·심의

  소상공인 금융지원 확대

○ 소상공인 특별신용보증 추천

- 담보력이 부족한 소상공인에게 융자지원 확대를 위해 신용보증 추천

- 지원내용 : 1업체당 5천만원 이내, 연2.5% 1년거치 3∼4년 균등상환

- 지원조건 : 신용보증재단 심사 결과 신용보증 대출 가능자

- 추진계획

․ `17년 : 소상공인 금융지원 확대 지속 실시
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  전통시장 활성화 추진

○ 전통시장 시설현대화사업 지원

- 아케이드, 고객지원센터, 진입도로 등 고객편의 및 공동이용시설

- 전기, 가스, 소방시설 및 cctv 등 안전시설

○ 전통시장 경영현대화사업 지원

- 전통시장 가는 날 운영 : 판매품목할인행사, 농사물직거래 공동마케팅 등

- 명절이벤트 행사 : 제수용품 할인행사, 명절 민속놀이, 축제 등(설, 추석)

  쌍문제일종합시장 정비사업 추진

○ 전통시장 정비사업(쌍문제일시장)

- 시장 현대화를 촉진키 위해 상업기반시설 및 정바기반 시설 정비

- (구) 제일종합시장에 주상복합아파트 건립

- 시행자 : 제일종합시장 정비사업 조합

- 시공사 : ㈜ 금강종합건설

- 규 모 : 지하3층, 지상12층, 연면적 19,988㎡(6,046평)

․ 판매시설 : 지하1층 ∼ 지상1층

․ 공동주택 : 지상2층 ∼ 지상12층 (126세대)

- 추진계획

․ `18년 6월 : 준공 예정

  중소기업ž소상공인 경영활동 지원

○ 중소기업창업보육센터 입주업체 운영 및 지원

- 저렴한 사무실 임대, 인터넷ž팩스ž무인경비 등 지원

- 창업보육센터 입주자들에게 경영ž기술 상담 지원

○ 소상공인 성공창업 강좌 개최

- 대 상 : 창업 희망자 70명

- 내 용

․ 상권분석 및 점포입지분석, 창업자금 및 보증지원제도,

․ 창업계약 및 법률 세무관련 분야 교육

- 강사진 : 서울신용보증재단

○ 맞춤형 입찰정보시스템 입·낙찰 정보 및 분석시스템 제공

- 입찰전문가 실시간 상담 서비스 및 맞춤형 E-mail서비스
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  도봉산 아웃도어 특화거리 조성

○ 대 상 : 도봉산입구

○ 사업기간 : 2016년 ~ 2018년(3년)

○ 소요예산 : 8억1천만원(시비2억8천만원, 구비5억3천만원)

○ 사업내용

- 특화거리 가로재생사업 : 가로등 및 바닥패턴공사, 상징조형물 제작․설치, 거리가개

개선사업

- 특화거리 상권활성화사업 : 상인리더교육 및 워크숍 실시, 상인회 구성, 도봉산입구

통합브랜드 개발 및 축제개최

  도봉구 양말산업 지역특화 사업 추진

○ 사업 개요

- 도봉구소재 양말 제조업체

- 침체된 양말산업에 다양한 지원사업을 추진, 장기적 발전 유도

○ 양말제조업 작업장 환경개선사업

- 소규모, 지하 작업장 등 환경개선 사업비 지원(공모심사단구성 선정)

- 사업비 : 20,000천원 (업체당 200만원 × 10개)

○ 양말 산업 소공인 특화지원센터 사업 지원

- 양말 소상공인 대상으로 다양한 지원사업 추진

- 양말 소공인 아카데미 교육 등

 지속가능성 검토

○ 경제적 측면

- 작은 기업과 중기업의 매출 증대 지원

- 전통시장 시설 및 경영현대화를 통한 쾌적한 쇼핑환경 및 다양한 마케팅전략에 따른 매출

증가로 전통시장 활성화 도모

- 도봉산 관련 사업시 시비 등의 예산을 확보하여 구 재정부담 경감

○ 사회적 측면

- 작은 기업과 중기업의 활력 증진

○ 민관협력적 측면

- 작은 기업과 중기업 경영협력 강화

- 아웃도어거리 상인회 및 노점상들과의 지속적인 소통 및 사업에 반영
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 사업별 성과지표

세부사업 성과지표 단위 현황
추진실적 추진계획 중·장기

(2020~)2016 2017 2018 2019

 중소기업육성기금 지원 대출 지원 건
목표 16 16 18 18

실적 19 19

 소상공인 금융지원 확대 신용대출 추천 건
목표 12 12 12 12

실적 2 4

 전통시장 활성화 추진 사업지원 건
목표 28 19 19 18

실적 28 18

 쌍문동 제일종합시장 
정비사업 추진

공사 추진
목표 착공 준공

실적 착공

 중소기업․소상공인
경영활동 지원

창업보육센터 운영 개
목표 18 18 18 18

실적 18 18

성공창업강좌 회
목표 2 1 1 1

실적 2 1

맞춤형 입ž낙찰 정보 및 분석시스템 정보제공

 도봉산 아웃도어 특화거리 
조성

재생 및 상권활성화 
사업

건
목표 1 5 3

실적 1 3

 도봉구 양말산업 지역특화 
사업 추진

작업장 환경개선사업 회
목표 1

실적

소상공인 지원 조례 
제정

회
목표 1

실적 1

 연차별 추진계획

세부사업
추진내역 추진계획 중·장기

(2020~)2016 2017 2018 2019

 중소기업육성기금 지원 대출지원 대출지원 대출지원 대출지원

 소상공인 금융지원 확대 신용대출 추천 신용대출 추천 신용대출 추천 신용대출 추천

 전통시장 활성화 추진
골목형특화시장,

전광판 교체
고객지원센터건립, 
시장판촉행사지원

고객지원센터건립, 
시장판촉행사지원

고객지원센터건립, 
시장판촉행사지원

 쌍문동 제일종합시장 
정비사업 추진

정비사업추진 정비사업추진 정비사업추진

 중소기업․소상공인
경영활동 지원

·창업보육센터운영
·성공창업강좌
·입찰정보서비스

·창업보육센터운영
·성공창업강좌
·입찰정보서비스

·창업보육센터운영
·성공창업강좌
·입찰정보서비스

·창업보육센터운영
·성공창업강좌
·입찰정보서비스

 도봉산 아웃도어 특화거리 
조성

세부실행계획
연구용역

상권활성화,
가로재생사업

상권활성화,
가로재생사업

 도봉구 양말산업 지역특화 
사업 추진

작업장환경
개선사업
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세부사업 담당부서 담당팀 담당자 전화번호
협력부서 및 

기관(단체)

 중소기업육성기금 지원 일자리경제과 지역경제팀 윤문섭 2091-2874

 소상공인 금융지원 확대 일자리경제과 지역경제팀 윤문섭 2091-2874

 전통시장 활성화 추진 일자리경제과 지역경제팀
오수신
노은정

2091-2872
2091-2875

서울시 
소상공인지원과

 쌍문동 제일종합시장 
정비사업 추진

일자리경제과 지역경제팀 윤문섭 2091-2874

 중소기업․소상공인
경영활동 지원

일자리경제과 지역경제팀 송은경 2091-2873

 도봉산 아웃도어 특화거리 
조성

일자리경제과 지역경제팀 오수신 2091-2872 서울시 경제정책과

 도봉구 양말산업 지역특화 
사업 추진

일자리경제과 지역경제팀 윤문섭 2091-2874
서울시 

문화융합경제과

 연차별 투자계획 [단위 : 백만원]

세부사업 계
투자실적 투자계획 중·장기

(2020~)2016 2017 2018 2019

계 22,007 6,006 4,134 5,081 3,493 3,293 

 중소기업육성기금 지원 13,630 2,175 1,855 3,200 3,200 3,200

 소상공인 금융지원 확대 570 80 90 200 200 -

 전통시장 활성화 추진 6,745 3,694 1,988 953 55 55 

 쌍문동 제일종합시장 
정비사업 추진

비예산 - - - - -

 중소기업․소상공인
경영활동 지원

192 37 38 39 39 39

 도봉산 아웃도어 특화거리 
조성

810 20 120 670 - -

 도봉구 양말산업 지역특화 
사업 추진

63 - 43 20 - -

 담당부서
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전   략 4. 함께 성장하는 도봉

이행과제 4-2. 사회적경제 및 작은 기업 활성화

단위과제 4-2-4. 착한 소비, 공정무역 확대

연계 UN SDGs(유엔 지속가능발전목표)

❖ 목표  2 : 기아해소, 식량안보 및 영양개선과 지속가능한 농업 발전

❖ 목표  8 : 지속가능한 경제성장 및 양질의 일자리와 고용 보장

❖ 목표 10 : 국가 내, 국가 간 불평등 경감

❖ 목표 12 : 지속가능한 소비와 생산 양식 보장

 추진배경 및 필요성
○ 생산자와의 지속적인 직거래를 통해 생산자와 소비자 간 경제 불평등 해소에 기여

하고, 공동체 정신을 추구하는 공정무역의 가치 확산과 인프라 구축 필요

 세부사업 추진계획

  착한 소비를 위한 공정무역 인식 확산

○ 도봉구 찾아가는 공정무역 교실 운영

- 목 적: 공정무역에 대한 이해를 높이고 윤리적 소비의 실천을 통해 공정무역 지지기반 마련

- 기 간: 2018. 4. ∼ 12.

- 대 상: 관내 초·중·고등학교 학생, 이주민여성, 일반주민

- 내 용

      ․ 청소년: 공정무역 영상물 시청, 게임 및 퀴즈, 카나페 만들기 등 

      ․ 이주민여성 및 일반주민: 공정무역 강연 및 체험 프로그램 진행 

○ 이주민여성과 함께하는 “공정무역 바리스타” 양성 교육 실시

- 목 적 : 이주민여성을 대상으로 공정무역 바리스타 교육을 실시하여 공정무역 지지자를

양성하고 이주민 여성의 일자리 창출에 기여

- 기 간 : 2018. 상반기

- 대 상 : 이주민여성 20명

- 내 용 : 공정무역의 이해 및 바리스타 교육, 공정무역 지지자 및 활동가 참여

○ 공정무역 홍보·체험프로그램 운영

- 기 간: 연중 수시

- 내 용: 공정무역 홍보·판매 및 체험프로그램 운영, 공정무역 사진전 개최 등
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세부사업 담당부서 담당팀 담당자 전화번호
협력부서 및 

기관(단체)

 착한 소비를 위한 공정무역 
인식 확산

마을공동체과 사회적경제팀 심경미 2091~2483
관내 초·중·고등학교,

공정무역 단체 등

 지속가능성 검토
○ 경제적 측면

- 공정무역에 대한 긍정적 이미지를 제고하고 제품 홍보 및 판로 지원을 확대하여

공정무역 제품에 대한 실질적 구매를 도모

- 이주여성을 대상으로 “공정무역 바리스타 교육”을 실시하여 취업취약계층인 이주민

여성의 일자리 창출 및 소득 증대에 기여

○ 사회적 측면

- 청소년 등 지역주민을 대상으로 공정무역 교육을 실시하여 공정무역을 바르게 이해하고

공정무역의 가치 확산과 실천에 기여

○ 민관협력적 측면

- (재)아름다운커피(민), 관련 부서(관), 관내 초·중·고등학교(학)가 협력하여 공정무역

교실을 운영함으로써 미래의 공정무역 지지자 양성

- 도봉여성센터, 도봉구다문화가족지원센터(민), 관련부서(관)와 연계하여 이주민여성을

대상으로 하는 “공정무역 바리스타” 교육 협력 운영

 사업별 성과지표

세부사업 성과지표 단위 현황
추진실적 추진계획 중·장기

(2020~)2016 2017 2018 2019

 착한 소비를 위한 공정무역 
인식 확산

 공정무역 교실 
운영

회
목표 - 60 60 60 60

실적 - 62

 연차별 추진계획

세부사업
추진내역 추진계획 중·장기

(2020~)2016 2017 2018 2019

 착한 소비를 위한 공정무역 
인식 확산

-
계획 수립 및 

사업추진
교육 및 

프로그램 운영
교육 및 

프로그램 운영
교육 및 

프로그램 운영

 연차별 투자계획 [단위 : 백만원]

세부사업 계
투자실적 투자계획 중·장기

(2020~)2016 2017 2018 2019

계 117 25 32 20 20 20

 착한 소비를 위한 공정무역 
인식 확산

117 25 32 20 20 20

 담당부서
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전   략 4. 함께 성장하는 도봉

이행과제 4-3. 도시재생으로 활력이 넘치는 도시

단위과제 4-3-1. 창동 신경제중심지 조성을 통한 지역경제 활성화

연계 UN SDGs(유엔 지속가능발전목표)

❖ 목표 8 : 지속가능한 경제성장 및 양질의 일자리와 고용 보장

❖ 목표 9 : 사회기반시설 구축, 지속가능한 산업화 증진 

 추진배경 및 필요성

○ 1990년도 이후 우리구 지역은 낮은 경제활력과 급속한 고령화 등의 구조적

문제로 도시재생에 대한 욕구 확대

- 특히 지역내 거주중심의 공간 구조적 문제에 대한 지역사회의 공통인식을 바탕으로

도시재생사업의 역동적 추동력 확보

○ 광역중심지로의 격상과 창동·상계 신경제중심지 조성사업을 계기로 수도권 동북부

경제중심지로의 재탄생할 기회 도래

- 2016.4.18 국토교통부 창동역 일대 경제기반형 도시재생 특별지구 선정 발표(2017. 1. 17.)

국․시비 440억 지원확정

- 창동․상계 도시재생활성화 계획 고시(2017. 3. 2.)

○ 도시경제기반형 창동·상계 신경제중심지 조성사업의 선도 사업지 지정

- 플랫폼 창동 61, 서울아레나 건립, 창업 및 문화산업단지 개발, 동북권창업지원센터 건립,

50+북부캠퍼스, NPO센터, 사진미술관, 로봇과학관 등 건립추진

○ 대중음악 거점 및 음악중심 도시로 육성

- 창동역 주변을 ‘서울아레나’ 중심의 대중음악도시(Music City)로 육성

- 다양한 공연인프라를 기반으로 음악산업의 메카로 조성

- 음악+공연+ICT+문화 융합형 일자리 창출 및 지역경제 활성화

 세부사업 추진계획

  창동·상계 신경제중심지 조성 사업 지원

○ 창동문화마당 부지 복합시설 개발 및 창동역(서측) 공영주차장 복합시설 조성 추진
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- 추진 목표

․ 창동 신경제중심지 및 역세권의 공공지원기능 랜드마크 건립

․ 창동신경제중심지 조성사업과 연계하여 위탁개발방식 등에 의한 융복합공간 개발로

공공기능 강화 및 수익성 창출

- 개발부지 현황

․ 창동 문화 마당 : 도봉구 창동 3번지(1,467㎡)

․ 창동역 서측 공영주차장 : 도봉구 창동 330번지(3,612㎡)

- 추진 계획

․ 복합시설 개발 용역결과 검토 후 개발방식 수립 및 서울시 추진 건의 (2018. ~ )

※ 타당성조사 및 기본계획수립 연구용역 완료(2017. 2. ∼ 2017. 12.)

○ 창업 및 문화산업단지 건립 지원

- 사업 개요

․ 위 치 : 도봉구 창동 1-9번지(환승주차장)

․ 토지면적 : 10,746㎡

․ 사업기간 : ‘16. 8.~’21. 4.

․ 건립내용 : 창업 및 문화산업단지 건립

- 추진 현황

․ ‘17. 6.~ 7. : 도시개발구역 지정 및 개발계획(안) 제안 (SH공사 → 도봉구)

․ ‘17. 8.~ 9. : 개발계획 입안 및 구역지정 요청 (도봉구→서울시)

․ ‘17. 9. : 도시개발구역 지정 및 개발계획 고시

- 추진 계획

․ 텃밭 임시주차장 조성 지원 : 창업 및 문화산업단지 건립 관련 주차장 텃밭 임시

주차장 외곽 안내 가림막 설치 지원

○ 동북권창업센터 및 50+북부캠퍼스, NPO센터 건립 지원

- 사업 개요

․ 위 치 : 창동 1-8 (도봉구 마들로13길 84)

․ 연 면 적 : 16,300㎡

․ 시설용도 : 업무시설, 교육연구시설, 공동주택

- 추진 계획

․ 건립 부지 안내 가림막 설치·관리

․ 건립공사 착공 (2018년)
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○ 사진미술관 및 로봇과학관 건립 지원

- 사업 개요

․ 사진미술관 : 도봉구 창동 1-7 [연면적 4,533㎡(지하1층, 지상3층)]

․ 로봇과학관 : 도봉구 창동 1-7 [연면적 6,053㎡(지하1층, 지상4층)]

- 추진 계획

․ 사진미술관 건립을 위한 현 광역푸드뱅크 이전 추진 지원

․ 사진미술관 및 로봇과학관의 원활한 건립을 위해서 시․구 간의 긴밀한 협조 체계 구축

○ 서울아레나 복합문화시설 건립 지원

- 사업 개요

․ 위 치 : 도봉구 창동 1-23, 1-24

․ 규 모 : 부지 50,102.3㎡ / 연면적 164,200㎡

․ 주요시설 : 아레나(2만석), 숙박시설 영화관(부속), 복합쇼핑몰(부대)

- 추진 계획

․ PIMAC 적격성 조사완료 : ‘18년 예정

․ PIMAC 적격성 조사완료 후 추진 사항 : 각종심의 및 시의회 동의, 제3자공고 및

협상대상자 선정, 건축허가 및 공사착공

○ 창동 고가하부 문화예술 공방 조성 지원

- 사업 개요

․ 위 치 : 창동역 동측 고가하부(전체: 창동역 ~ 노원역 고가하부)

․ 규 모 : 폭 9.4m, 연장 1,000m(도봉구간 400m)

․ 설치(안) : 창작공간, 커뮤니티공간, 창업공간 등

- 추진 계획

․ 2018. : 공사발주 및 조성 완료(예정)

※ 플랫폼창동61과 연계하여 음악이라는 테마를 지닌 공방을 토대로 지역주민이 참여

가능한 개방적인 프로그램을 갖춘 공방시설 조성 지원

○ 마들로11길 가로환경개선 지원

- 사업 개요

․ 위 치 : 도봉구 창동역 ~ 노원구 노원역(4호선 고가하부)

․ 규 모 : 폭 25~35m, 연장 820m

․ 사업내용 : 보도확장 정비, 공공시설물 설치 및 정비, 간판 및 경관개선 등

- 추진 계획

․ 가로환경정비공사 시 자치구 협조사항 지원 (2018년도)
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○ 창동·상계 문화보행교량 조성 추진

- 사업 개요

․ 위 치 : 도봉구 창동 1-11∼노원구 상계동 820간

․ 규 모 : 차도교량(폭 32m, 연장 132m), 보행교량(폭 10m, 연장 115m)

- 추진 계획

․ 동서연결을 통한 접근로 확보뿐만 아니라 랜드마크 문화보행교량이 건립되도록

서울시에 독창적인 디자인 및 설계반영 요청

․ 서울시에 창동 아레나 공연장 주변에서 폭을 넓게 하여 광장조성 건의

○ 플랫폼창동61 운영 지원

- 사업 개요

․ 위 치 : 도봉구 창동 1-9번지 창동 환승주차장 부지 내

․ 주요기능 : 음악 중심 문화 예술 공간(공연장 녹음실 전시관 등), F&B상점, 커뮤니티 공간

- 추진 계획

․ 관내 중학교 대상 진로직업체험 교육 실시

․ 문화예술인(주민협력체) 협력 간담회

․ 문화예술인(주민협력체) 역량강화 아카데미 개설

․ 운영·홍보 지원

○ 주민이 만드는 창동 신경제이야기 사업 추진

- 사업 개요

․ 추진 목표 : 창동역 인근 주민들이 문화역량을 결집해 문화 예술 거점 조성

․ 용역 시행 : 주민이 만드는 창동 신경제이야기

․ 용역 기간 : 2018. 2. ~ 2018. 11.

- 추진 계획

․ 도시재생 사례 벤치마킹

․ 주민협의체 활성화 방안 수립

․ 주민역량강화 프로그램 기획 및 운영

․ 주민협의체 분과별 사업 연구

  창동 대중음악중심지 조성 추진

○ 창동 음악생태계 조성 계획 수립 및 세부사업 추진

- 사업개요

․ 추진목표 : 서울아레나 등 신경제중심지 문화예술인프라 건립과 더불어 창동지역을

대중음악중심지로 조성하기 위한 생태계 구축 추진

․ 사업기간 : 2016. 12. ~ 서울아레나 완공까지
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- 추진경과

․ 음악생태계 조성을 위한 연구용역 추진 : ‘16. 12. ∼ ’17. 11.

․ 음악생태계 조성을 위한 전문가 포럼 개최 : ’17. 12. 11.

- 추진계획

․ 음악생태계 조성을 위한 세부전략 수립

․ 내부 관객확보를 위한 방안 수립

․ 도시이미지 변화를 위한 기성상업지역 활성화 계획 수립

․ 음악도시 브랜드 구축을 위한 축제개최 계획 수립 등

․ 법적지위 확보를 위한 문화지구 지정 등 추진(안) 수립 등

○ 음악생태계 조성을 위한 문화예술청년 일자리 플랫폼 추진

- 사업개요

· 모집대상 : 서울특별시 거주 청년 50명 (‘17년 30명, ’18년 20명 모집예정)

· 주요내용 : 콘텐츠 산업분야 활동 희망 청년·예술인을 모집하여 일자리제공을 통한 창동지역

활동 사회적기업 창업지원· 독립레이블 설립지원

· 활동분야 : 공연기획업(지역축제 기획 및 실연자 연계지원), 무대 및 음향정비, 대중음악교육업

(지역민 대상 악기교육), 뉴미디어 매체발간 등

· 고용형태 : 직접고용 후 취창업지원

· 근무장소 : 플랫폼 창동 61 갤러리공간(임대), 컨테이너 시설설치(플랫폼1층공간)

- 사업기간 : 2017년 11월 ∼ 2018년 12월

- 사업목표

구분 내용 성과목표 비고

창업

기획 및 교육전문 사회적기업
(페스티벌참여, 축제 기획, 음악교육)

(예비)사회적
기업인증 창업컨설팅 추가 지원 및

연계 예정
지역기반 레이블 설립 사업자 등록

취업
민간 기획사 소속 프로듀서 취업

고정 급여 민간기업 연계 지원
기성뮤지션 세션 멤버/ 프로데뷔

- 추진계획

․ 사업추진을 위한 사업준비단 운영 : ‘17. 12. ∼ ’18. 2.

․ 본사업 추진 : ‘18. 3. ∼

 창동민자역사 사업 정상화 지원

○ 사업 정상화를 위한 한국철도공사, 서울시 등과의 지속적 협의 및 이해관계자

(분양계약자 등)동향파악

- 창동민자역사 대책 추진협의체(서울시) 및 T/F 운영(도봉구)
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○ 진행중인 소송결과에 따라 사업시행자 업무추진이 정상화될 시, 조기 추진에

적극적인 행정지원

- 소송 결과에 따른 사업시행자 변경 시 투명한 채무현황 파악

- 사업 정상화를 위한 행정지원 가능범위 파악

○『공사중단 장기방치 건축물의 정비등에 관한 특별조치법』에 따른 정비계획 수립

시 서울시와 유기적 협력을 통해 사업정상화 지원 방안 마련 노력

○ 장애인등을 위한 환승 편의시설(승강기 등)설치 등을 통한 시민불편사항 해소

○ 매월 공사현장 안전점검 실시를 통해 창동민자역사 안전관리

 지속가능성 검토

○ 경제적 측면

- 대규모 복합문화공연시설과 연계하여 문화․예술 관련 산업 육성

- ‘창업 Seed ~ 창업 실행 ~ 성장 ~ 확산’으로 이어지는 산업생태계 구축

- 의정부, 남양주, 양주 등 수도권 동북부와 도심을 연계하는 동북부 거점역할을

수행하여 경제적 파급효과의 극대화를 기대

- 창동 신경제 중심지 조성함에 있어서 창동민자역사의 정상화에 따른 경제 상승폭

증가효과 및 지역 경제 활성화 기대

○ 사회적 측면

- 아레나 유치를 통한 동북권 문화․예술 기반 구축

- 문화․예술 관련 기업유치를 통한 문화․예술 클러스터 조성

- 열악한 기초인프라 및 도시경관 개선으로 지역주민 생활환경 및 삶의 질 개선

- 다수의 주민이 이용하는 창동역의 정상화로 장애인 및 노약자 등을 위한

교통편의시설(E/V 등)에 대한 대책이 마련됨으로 교통약자 편의증진도모

○ 환경적 측면

- 사업정상화로 장기간 중단된 공사장의 정비를 통한 도시미관 향상

○ 민관협력적 측면

- 도시재생협력지원센터 운영으로 민관거버넌스를 구축하고 시민과 공공이 함께하는

상호 협력 중심의 문화 조성

- 민 주도의 도시재생사업이 성공적으로 추진될 수 있도록 관이 지원하고 학이 협력하는

민·관·학 협조체계 구성

- 창동민자역사 사업 이해관계자와 지속적인 협의를 통해 협치 역량강화로 문제해결

방안 모색가능
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 사업별 성과지표

세부사업 성과지표 단위 현황
추진실적 추진계획 중·장기

(2020~)2016 2017 2018 2019

 창동·상계 신경제중심지 
조성 사업 지원

도시재생활성화
계획 추진

사업
추진

목표
세부개발
계획수립

도시재생
활성화

사업추진

도시재생
활성화

사업추진

도시재생
활성화

사업추진

도시재생
활성화

사업추진

실적
세부개발
계획수립

환승주차장 
부지 

도시개발
구역 지정

- - -

 창동 대중음악중심지 조성 
추진

프로그램 운영 회
목표 - - 4 4 분기별1회

실적 - - - -

 창동민자역사 사업정상화
 지원

이해관계자 협의
(T/F운영 및 

관계자회의등)
회

목표 2 2 2 2 2

회 2 8 - - -

안전점검 실시 회
목표 12 12 12 12 12

실적 12 12 - - -

 연차별 추진계획

세부사업
추진내역 추진계획 중·장기

(2020~)2016 2017 2018 2019

 창동·상계 신경제중심지 
조성 사업 지원

플랫폼창동61
개장 및 운영

창업 및 
문화산업단지 
도시개발구역

지정

창업 및 
문화산업단지 

현상설계

창업 및 
문화산업단지 

착공

아레나 건립 등 
신경제중심지 

조성 

 창동 대중음악중심지 조성 
추진

용역발주 용역추진 일자리사업추진
일자리사업추진
음악도시세부 
프로그램추진

음악도시
지정추진

 창동민자역사 사업정상화 
지원

T/F 구성 및 
시민불편해소 

대책 협의회 구성

이해관계자 및 
관련기관 협의

사업정상화 지원 
방안 논의

사업정상화 지원 
방안 논의

사업정상화

※ 번 사업은 (주)창동역사에서 시행하는 민간사업으로 사업관계자간 이해 조정에 따라 사업 추진일정은 유동적임

 연차별 투자계획 [단위 : 백만원]

세부사업 계
투자실적 투자계획 중·장기

(2020~)2016 2017 2018 2019

계 1,682,737 3,852 7,215 14,070 16,100 1,641,500

 창동·상계 신경제중심지 
조성 사업 지원

1,677,100 3,580 6,050 12,970 15,000 1,639,500

 창동 대중음악중심지 조성 
추진

5,637 272 1,165 1,100 1,100 2,000

 창동민자역사 사업정상화 
지원

비예산

※, 사업: 국비 시비 구비 및 민자 포함
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세부사업 담당부서 담당팀 담당자 전화번호
협력부서 및 

기관(단체)

 창동·상계 신경제중심지 
조성 사업 지원

신경제사업과 신경제사업팀 하치권 2091~4842
서울시 

동북권사업단

 창동 대중음악중심지 조성 
추진

신경제사업과 서울아레나사업팀 김대건 2091~4853
서울시 

동북권사업단

 창동민자역사 사업정상화 
지원

건축과 건축정책팀 최보람 2091~3657 신경제사업과 참조

 담당부서
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전   략 4. 함께 성장하는 도봉

이행과제 4-3. 도시재생으로 활력이 넘치는 도시

단위과제 4-3-2. 생동감 있는 도시 조성

연계 UN SDGs(유엔 지속가능발전목표)

❖ 목표  8 : 지속가능한 경제성장 및 양질의 일자리와 고용 보장

❖ 목표  9 : 사회기반시설 구축, 지속가능한 산업화 증진

❖ 목표 11 : 안전하고 지속가능한 도시와 인간거주

 추진배경 및 필요성

○ 노후주택 개량을 통해 주변 환경과 조화된 쾌적한 주거환경 조성

○ 기반시설 정비 및 주민중심의 공동체 활성화를 통하여 사회적 경제 일자리 창출

○ 낙후된 기반 시설과 자투리 공공공간 경관개선 필요

- 재건축예정구역 해제 지역 및 철도하부공간에 경관사업을 통해 주거환경개선

○ 전면철거방식을 탈피, 저층주거지 강화 및 삶의 질 향상

- 원주민 보호와 커뮤니티가 유지되는 저층주거지 보존관리 필요

- 저층주거지 밀집지역의 열악한 정비기반시설과 공동이용시설 확충

- 지속가능한 마을의 가치와 삶터를 주민스스로 가꾸어 나가는 공동체 활성화

○ 사전협상제도를 통한 합리적 개발 및 공공기여방안 마련

- 성대 야구장 이전부지에 대한 합리적이고 지속가능한 발전계획 수립

 세부사업 추진계획

  도봉무수골 주거환경개선 정비계획 주택개량 추진

○ 사업개요

- 위 치 : 도봉구 도봉동 435번지 일대

- 면 적 : 82,416㎡

- 사업내용

      ․ 건축주가 주도하는 노후주택 개량 실시
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  도시재생활성화 희망지사업 추진

○ 사업개요

- 위 치 : 도봉구 우이천로4다길(창3동 543번지 일대)

- 면 적 : 339,500㎡

- 사업내용

      ․ 마을조사 및 의제발굴, 주민제안사업 공모 및 추진, 마을강좌 개설, 도시재생교육 및 홍보, 

도시재생 워크숍 및 설명회 실시

      ․ 도시재생활성화사업 실행계획, 도시재생지원센터 설치 및 운영

      ․ 도시재생활성화계획 수립 용역시행(지역자원조사, 공동체 활성화 등)

      ․ 도시재생활성화계획 주민공청회 및 서울시 상정

  북한산 주변 도시재생사업 추진

○ 사업개요

- 위 치 : 방학2·3동, 쌍문1동, 도봉1동 일대

- 면 적 : 113만 6,000㎡

연번 구 역 명 위 치 면 적 비 고

1 방학2동 숲속마을 방학동 605번지 일대 182,004㎡ 시범사업

2 쌍문1동 쌍문동 520번지 일대 264,000㎡

3 방학3동 방학동 531번지 일대 153,000㎡

4 도봉1동 (1-1구역) 도봉동 600번지 일대 251,000㎡

5 도봉1동 (1-2구역) 도봉동 568번지 일대 285,000㎡

- 사업내용

      ․ 공동이용시설 및 기반시설이 열악한 북한산 주변 저층주거지 5개소 중 방학2동 숲속

마을을 도시재생 시범 사업구역으로 선정하여 기반시설 정비 및 주민중심의 공동체 

활성화를 통하여 사회적 경제 일자리 창출

  도봉역 주변 경관개선사업

○ 위 치 : 도봉로 150가길(도봉역 주변)

○ 규 모 : 역사 벽면 및 하부공간 L= 280m, 동측 이면도로 L= 350m

○ 사업기간 : 2017. 01. ∼ 2018. 06.

○ 사업내용

- 동측 이면도로 포장개선
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- 역사 외벽 채색 등 디자인 개선

- 서측 보행 통로구간 조명등 및 포장개선

  창3동 주민과 함께 꾸미는 경관개선사업 

○ 사업위치 : 도봉구 창3동 우이천로6길 주변(창동 521번지 일대)

 ○ 사업규모 : 28,570㎡

○ 사업기간 : 2017. 1. ∼ 2018. 6.

○ 사업내용 :

- 낡고 노후된 골목길과 건물 벽면에 대한 디자인 개선

- 자투리 공간을 활용한 녹화사업 시행

- 야간 조명 개선 및 밝은 디자인으로 안전·안심마을 조성

- 사업구간내 영업시설 간판정비 등 통일성 있는 디자인 강구

  주민참여형 도시디자인 개선사업

○ 사업기간 : 2017. 01. ∼ 2017.12.

○ 사업내용

- 방학역 주변 경원선 벽면 미관개선사업 (방학1동)

- 가인 지하보도 미관개선사업 (창5동)

  창동역사 하부 시설물 보완공사

○ 위 치 : 창동역 하부공간

○ 규 모 : 창동역사(동,서측) 하부 공공 공간 환경개선

○ 소요예산 : 410백만원

○ 사업내용

- 서측구간 : 포장개선, 조명등 신설 및 조도개선, 자전거 보관소 환경개선

- 동측구간 : 바닥면 판석 세척

  성대야구장부지 도시계획변경 사전협상 추진

○ 사업기간 : 2014 ∼ 2020년

○ 위 치 : 도봉동 628번지 성대야구장

○ 주요사업내용
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- 도시계획 변경 : 자연녹지 → 준주거지역, 도시계획시설(학교) 폐지

- 공공기여 : 도로 (폭 25m→28m), 공원조성, 문화예술교육센터 건립

  도봉동 안골마을 주거환경관리사업

○ 사업기간 : 2016 ∼ 2018년

○ 위 치 : 도봉동 350번지 일대

○ 주요사업내용

- 도시가스, 도로포장 등 기반시설 정비를 통한 주거환경개선

- 주민커뮤니티시설 확충 및 마을공동체 활성화

 지속가능성 검토

○ 경제적 측면

- 공동이용시설에 갤러리카페, 다목적공간, 자기주도 학습실 운영 등으로 수익 및 사회

경제적 일자리를 창출

- 기반시설 조성과 노후주택 개량을 통해 마을 주택가치 상승 기여

- 주민스스로 마을계획을 수립하는 과정을 통해 공동체를 조직하고, 관련 사업과 연계할

수 있는 체계를 구축하여 마을 일자리 창출

- 문화예술교육센터 건립으로 문화예술 분야의 전문가 및 운영인력 확충을 통해 지역의

일자리 창출 기여

○ 사회적 측면

- 주민협의체 회의를 통하여 공동이용시설 운영방안 및 기반시설 정비(안) 마련

- 다양한 주민의견을 수렴하여 정비계획함으로 주민의 구정계획 참여기회 부여

- 주민이 주도하여 진행하는 마을계획 과정을 통해 마을 내 숨은 자원들을 효과적으로 활용

함으로써 공동체 생활을 할 수 있는 기회 제공

- 마을이 가지고 있는 고유의 역사와 문화적 특성, 주민들의 개성을 발견하고 가꾸어 특성

있는 마을로 조성

- 자유학기제, 방과후 수업 등 학생들의 학교 밖에서 문화예술 활동 기회 제공 및

일반인을 상대로 한 평생교육 실시

- 복합시설에 스포츠센터를 건립하여 지역 주민들의 여가와 건강에 기여
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세부사업 성과지표 단위 현황
추진실적 추진계획 중·장기

(2020~)2016 2017 2018 2019

 도봉무수골 주거환경개선 
정비계획 주택개량 추진

노후주택 개량 건

목표 - - 38 30 131

실적 - - - - -

 도시재생활성화 희망지사업 추진

마을조사 및 의제발굴,
주민제안 공모사업, 
주민역량강화교육,

활성화사업 계획수립 
및 실행

%

목표 10 10 10 10 60

실적 10 10 - - -

 북한산 주변 도시재생사업 추진
정비구역지정,

공동이용시설 신축, 
정비기반시설 정비

%
목표 10 10 50 30

실적 10 10 - - -

 도봉역 주변
 경관개선사업

공정율 %

목표 - 30 70 - -

실적 - 30 - - -

 창3동 경관개선사업 공정율 %

목표 - 50 60 - -

실적 - 40 - - -

 주민참여형 도시디자인 
개선사업

공정율 %
목표 - 100 - - -

실적 - 100 - - -

 창동역사 하부 
시설물 보완공사

공정율 %
목표 - 100 50 - -

실적 - 50 - - -

○ 환경적 측면

- 쓰레기의 재활용 및 주변의 쾌적성을 위하여 공동 쓰레기 집하장 설치

- 공원조성, 도로개설 등 주거환경 개선을 통한 깨끗한 마을이미지 구축

- 주민이 안심하고 살고 있는 마을을 만들어 재해·화재·범죄로부터 안전을 확보하고 오래된

주택과 공동시설을 정비하여 마을에서 안전하고 쾌적하게 살 수 있는 환경 조성

○ 민관협력적 측면

- 주민협의체, 방아골 종합사회복지관, 지역재생 활동가 등이 참여하여 지속 가능한 도시

재생안 마련

- 지역문제의 당사자인 주민이 직접 주택개량 계획 수립으로 정책의 실효성을 높임

- 주민을 중심으로 행정, 전문가, 지역활동가 및 비영리민간단체가 함께 마을을 디자인하고

만들어가는 지속가능한 사업

- 문화예술교육센터에 전문가 활동공간 제공하고 재능기부를 통한 학생 방과후 수업 진행

 사업별 성과지표
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세부사업 성과지표 단위 현황
추진실적 추진계획 중·장기

(2020~)2016 2017 2018 2019

 성대야구장부지 도시계획변경 
사전협상 추진

협상조정협의회 운영
(서울시)

%
목표 - 100 - - -

실적 - 80 - - -

도시관리계획 변경고시 %
목표 - - 100 - -

실적 - - - - -

문화예술교육센터 건립 
운영

%
목표 - - - - 100

실적 - - - - -

 안골마을 
주거환경관리사업

주민협의체 회의 회
목표 10 24 24 - -

실적 10 35 - - -

주거환경관리사업
계획수립

%
목표 - 50 50 - -

실적 - 50 - - -

주거환경관리사업
시행

%
목표 - - 100 - -

실적 - - - - -

 연차별 추진계획

세부사업
추진실적 추진계획 중·장기

(2020~)2016 2017 2018 2019

 도봉무수골 주거환경개선 
정비계획 주택개량 추진

-
건축주에 의한 

주택개량
건축주에 의한 

주택개량
건축주에 의한 

주택개량
건축주에 의한 

주택개량

 도시재생활성화 희망지사업 추진 희망지사업 추진
대상지 선정,
용역 시행

용역 시행 용역 준공 활성화사업 실행

 북한산 주변 도시재생사업 추진
주민설명회

주민 공람 등
정비구역지정 

결정
공동이용시설 신축 
및 기반시설 정비

공동이용시설 신축 
및 기반시설 정비

공동이용시설 신축 
및 기반시설 정비

 도봉역 주변 경관개선사업 - 설계용역 시행 공사시행 - -

 창3동 경관개선사업 - 용역 및 공사시행 공사완료 - -

 주민참여형 도시디자인
개선사업

- 용역 및 공사시행 - - -

 창동역사 하부 시설물 보완공사 - 공사시행 - - -

 성대야구장부지 도시계획변경 
사전협상 추진

- -
협의체구성 및

협상완료
도시관리계획

결정고시
문화예술교육센

터 건립운영

 안골마을 주거환경관리사업
 계획수립     

   용역시행
계획수립        
용역시행

계획확정 및 
사업시행

- -
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세부사업 계
투자실적 투자계획 중·장기

(2020~)2016 2017 2018 2019

계 21,225 996 1,264 7,718 13 11,234

 도봉무수골 주거환경개선 
정비계획 주택개량 추진

83 - 3 13 13 54

 도시재생활성화 희망지사업 추진 11,126 120 706 1,320 - 8,980

 북한산 주변 도시재생사업 추진 5,000 700 100 2,000 - 2,200

 도봉역 주변 경관개선사업 1,000 - 117 883 - -

 창3동 경관개선사업 600 - - 600 - -

 주민참여형 도시디자인 
개선사업

128 - 128 - - -

 창동역사 하부시설물 보완공사 410 - 210 200 - -

 성대야구장부지 도시계획변경 
사전협상 추진

비예산
(민간투자사업)

- - - - -

 안골마을 주거환경관리사업 2,878 176 - 2,702 - -

세부사업 담당부서 담당팀 담당자 전화번호
협력부서 및 

기관(단체)

 도봉무수골 주거환경개선 
정비계획 주택개량 추진

주택과 도시재생팀 고동석 2091~3514 건축행위 관련부서

 도시재생활성화 희망지사업 추진 주택과 도시재생팀 강연배 2091~3512 초안산마을 주민모임

 북한산 주변 도시재생사업 추진 주택과 도시재생팀 김권수 2091~3513 숲속마을 주민협의체

 도봉역 주변 경관개선사업 도시계획과 도시디자인팀 도찬경 2091~3573
한국철도공사

한국철도시설공단

 창3동 경관개선사업 도시계획과 도시디자인팀 이충열 2091~3572
창3동 도시재생 

활성화사업

 주민참여형 도시디자인
개선사업

도시계획과 도시디자인팀 전유미 2091~3574

 창동역사 하부시설물 보완공사 도시계획과 도시디자인팀 도찬경 2091~3573
도로과

서울교통공사

 성대야구장부지 
도시계획변경 사전협상 추진

도시계획과 도시계획팀 이상범 2091-3556 성균관대학교

 안골마을 주거환경관리사업 도시계획과 도시관리팀 여경환 2091-3563
서울시 도시관리과, 

주거환경개선과

 연차별 투자계획
[단위 : 백만원]

 담당부서


